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AUDITOR: KPMG ADVISOR Y SERVICES LTDA

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

E2 Energia Eficiente S.A. ESP se constituyo en el afio 2004 desarrollando actividades
de comercializador de gas natural.

La empresa presenta un capital suscrito y pagado de $910 millones, con 2 millones
acciones autorizadas con un valor nominal de $1.000 cada una. Tiene su sede
principal en la ciudad de Barranquilla en el departamento del Atlantico. Su Ultima
actualizacién en RUPS aprobada fue el dia 23 de abril de 2012.

Tabla 1. Datos Generales

Sociedad Anonima Emopresa de
Servicios Publicos

Razén social E2 Energfa Eficiente S.ALESP
Sigla E2 Energia Eficiente S.ALESP
Nombre delGerente Jaime Alfredo Delgado

Tipo de sociedad

Fuente: SUI

2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS

2.1 Balance General

Los activos totales disminuyeron en 6,87% en el Gltimo afio, ubicAndose en $31.227
millones de pesos, ocasionado por la reduccién del 21,6% de inversiones y del 18,6%
en deudores. El activo corriente mantiene una participacion de 84,8%, registrando un
descenso de 16,83% con respecto al 2010.

Los deudores descendieron a $21.717 millones de pesos en el 2011, equivalentes a
un disminucién de 18,5%, siendo los clientes relacionados con la prestacion del
servicio los que presentan una menor participacion con el 20,83%. No se registraron
deudas de dificil cobro en el dltimo periodo contable.

En el 2011, la empresa mantiene inversiones por valor de $2.912 millones, mostrando
una disminucién en 21,65%.

Por su parte, el activo fijo increment6 en 1.437% con respecto al 2010, presentandose
un capex de $3.950 millones y una depreciacion acumulada de $263 millones.
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Tabla 2 Balance General

BALANCE GENERAL 2011 2010 Var
Activo $31.226.729.190 $33.530.268.080 -6,87%
Activo Corriente $26.479.531.658 $31.837.231.608 -16,83%
Pasivo $26.435.889.722 $28.277.959.009 -6,51%
Pasivo Corriente $24.039.890.066 $27.334.247.816 -12,05%
Patrimonio $4.790.839.468 $5.252.309.071 -8,79%
Fuente: SUI

Los pasivos disminuyeron en 6,51%, al pasar de $28.278 millones en el 2010 a
$26.436 millones en el 2011, producto de la reduccion del 11,9% en cuentas por
pagar. Las obligaciones financieras participan en 9,59% del total, las cuentas por
pagar en 86,29%, las obligaciones laborales en 2,08% y los pasivos estimados en
0,20%.

El pasivo corriente descendié a $24.040 millones, representando el 90,9% del pasivo
total, el cual en su mayoria se encuentra conformado por obligaciones financieras de
$138 millones y cuentas por pagar de $22.810 millones.

El patrimonio se ubic6 en $4.791 millones evidenciando una disminucion de $461
millones, como consecuencia de la reduccién en $3.237 millones en utilidades
retenidas. El rubro se encuentra conformado por un capital suscrito y pagado de $910
millones, por reservas de $455 millones, por utilidades retenidas de $3.143 millones y
por utilidad del ejercicio de $5.129 millones.

2.2 Estado de Resultados
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Tabla 3 Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS 2011 2010 var
INGRESOS OPERACIONALES $83.484.122.772 $159.540.021.047 -47,67%
COSTOS OPERACIONALES $73.855.565.797 $154.073.500.190 -52,06%
GASTOS OPERACIONALES $4.536.752.629 $1.940.671.791 133,77%
UTILIDADES OPERACIONALES $5.091.804.346 $3.525.849.066 44,41%
OTROS INGRESOS $76.789.476 $66.769.157 15,01%
OTROS GASTOS $39.549.760 $411.964.229 -90,40%
UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO $5.129.044.062 $2.352.661.638 118,01%

Fuente: SUI

Los ingresos operacionales descendieron a $83.484 millones, mostrando una
disminucion de $76.056 millones con respecto al afio anterior, por concepto de su
actividad como comercializador de gas combustible.

De su lado, los costos operacionales pasaron de $154.074 millones en el 2010 a
$73.856 millones en el 2011, presentando un descenso del 52,06%, en donde el rubro
de adquisiciébn de bienes y servicios para la venta disminuyé en 52,64%, el cual
mantiene una participacion del 97,5% sobre el costo total.

Dentro de los gastos operacionales se registraron gastos de administracion de $1.653
millones y depreciaciones, amortizaciones y provisiones de $2.883 millones.

Los ingresos no operacionales alcanzaron el valor de $77 millones, presentando un
incremento de 15,01% con respecto al 2010, en donde se registran rendimientos
financieros de $52 millones y extraordinarios de $24 millones.

Los otros gastos fueron de $40 millones evidenciando una reduccion de 90,4%,
conformado por comisiones y extraordinarios.

Se registré una utilidad operacional de $5.092 millones y una utilidad neta de $5.129
millones, el cual presenté un aumento de 118% con respecto a la obtenida el afio
anterior.
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Grafica 1 Flujo Operativo
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Fuente: SUI

2.3 Indicadores Financieros

Liquidez

Dentro de los indicadores de liquidez se encontré una razén corriente de 1,08 veces
en el Ultimo afo, implicando un cubrimiento insuficiente de los activos corrientes sobre
los pasivos de corto plazo. Las rotaciones de cuentas por cobrar y por pagar fueron de
20 y 44 dias respectivamente, registrandose un ciclo operacional negativo de 24 dias.

Se presenté un capital de trabajo de $15.131 millones con los cuales realizar sus
operaciones, cubriendo sus necesidades de insumos, materia prima, mano de obra y
reposicion de activos fijos.

Endeudamiento

La empresa presenta un nivel de endeudamiento de 84,7% mayor al registrado en el
2010 de 84,3%, observandose para atender sus obligaciones un flujo de caja sobre el
servicio de la deuda de 5.918%.

Adicionalmente, se registra un apalancamiento de 15,3% en el 2011 por lo que la
empresa mantiene una menor relaciébn de financiamiento con capital propio,
reflejAndose un alto nivel de endeudamiento con terceros.

El cubrimiento de gastos financieros fueron de 569 veces, por lo que el Ebitda
generado por la empresa respalda los intereses producto de su endeudamiento.

Rentabilidad
El Ebitda arrojado en el ultimo afio fue de $8.231 millones, el cual presenté un

incremento de 76,44% con respecto al 2010, dado a la reduccion en la estructura de
costos de la operacion.
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El margen operacional fue 9,9% mayor al registrado en el 2010 ante el incremento en
el Ebitda de la actividad. La rentabilidad del activo y del patrimonio fueron de 26,4% y
422% respectivamente.

3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS

De acuerdo con la actividad de Comercializador de gas natural que realiza la empresa
E2 Energia Eficiente S.A E.S.P, este aspecto no se evalla por cuanto no le aplica a la
empresa, ya que no maneja activos de infraestructura en el desarrollo de su actividad.

3.2 Auditoria Externa de Gestion y Resultados - AEGR-

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, en cumplimiento de sus
funciones de vigilancia y control, ademas de ejercer un control directo sobre sus
empresas vigiladas, cuenta con las Auditorias Externas de Gestion y Resultados, las
cuales se encuentran reguladas por la Ley 142 de 1994 con el fin de evaluar la gestién
de las empresas prestadoras de servicios publicos en los aspectos financieros,
técnico/operativos y de calidad del servicio. Esta figura se encuentra definida en el
articulo 51 de la ley 142 de 1994, modificado por el articulo 6° de la Ley 689 de 2001.

A continuacion se transcriben, algunos de los aspectos importantes mencionados por
la Auditoria, con relacién a los aspectos técnicos- operativos de la empresa durante su
gestion en el afio 2011.

“.

)
2. Andlisis y Evaluacion de Puntos Especificos
° Gestion Operacional

El actual modelo de operacion de E2 para prestar los servicios anteriormente
mencionados, no incluye infraestructura operativa de redes transmision propia de
energia para realizar la comercializacion y/o distribucién de Energia Eléctrica, asi
también se presenta para la comercializacion de gas natural, E2 no incluye
infraestructura operativa de redes propia para realizar la comercializacion y/o
distribucién de gas natural; la comercializacion se hace en boca de pozo.”

(..)

4., ASPECTOS COMERCIALES

La empresa E2 Energia Eficiente S.A. E.S.P, tiene su operacion enfocada a la aten-
cién de empresas Distribuidoras, Comercializadoras de gas natural y a usuarios no re-
gulados pertenecientes al sector termoeléctrico, industrial y de gas natural vehicular.

Segun la informacién reportada por la empresa durante el afio 2011 la compafiia co-
mercializé un promedio de 2.000 MPC mensuales, disminuyendo en 63% su actividad
de comercializaciébn como consecuencia de las disposiciones regulatorias de la Reso-
lucion CREG 095 de 2008, que limit6 las posibilidades de mercadeo de los comerciali-
zadores puros.
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Grafica 2

Gas Comercializado por E2 Energia Eficiente en 2011
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En referencia a las ventas realizadas por la empresa E2 Energia Eficiente durante el
afio 2011, se observa que el sector de Comercializadores de gas recibi6 la mayor par-
te del gas comercializado por esta empresa con aproximadamente el 92% de las ven-
tas. En este sector se encuentran los Distribuidores — comercializadores de gas que
representan los clientes mas importantes para la empresa. En segundo lugar se en-
cuentra el sector Termoeléctrico a quien E2 Energia Eficiente suministré el 8% del gas
gue comercializdé durante este afio, de acuerdo a la informacién reportada en SUI no
se comercializé gas para en sector Industrial y de Transportadores de gas.

Gréfica 3

Destino del Gas Comercializado por E2 Energia
Eficiente en 2011
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De la informacién comercial reportada al SUI por los comercializadores, es posible de-
terminar el precio promedio de venta del gas para todo el afio 2011. De esta manera,
segun informaciéon consignada en las facturas reportadas por la empresa, se pudo de-
terminar la evolucion del precio de suministro como se muestra en el siguiente gréfico.
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Grafica 4

Precio Promedio de suministro en 2011
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Se observa del gréafico anterior, que el precio de suministro de E2 Energia Eficiente
presento 2 tendencias, durante el primer semestre de 2011 un precio promedio de 2
U$ MBTU vy a partir de septiembre luego de la actualizacion del precio del gas de Gua-
jira un precio promedio de 3 U$ MBTU.

5. EVALUACION DE LA GESTION
5.1 Indicadores financieros CREG

Tabla 4 Indicadores financieros CREG

INDICADORES DE GESTION Referente 2011 Resultado Observacién
Margen Operacional 58% 10% No Curmple
Cobertura de Intereses - Veces 5 569,31 Cumple
Rotacién de Cuentas por Cobrar- Dias 13 19,78 No Curmple
Rotacién de Cuentas por Pagar - Dias 11 43,80 No Curmple
Razén Corriente - Veces 2 1,08 No Curple

Fuente: SUI

La empresa da cumplimiento con los referentes establecidos de margen operacional,
rotacion de cuentas por cobrar, rotacion de cuentas por pagar y razén corriente, por lo
gue la empresa debe procurar por incrementar sus ingresos operacionales y buscar un
manejo mas eficiente en su recuperacién de cartera y pago con proveedores con el fin
de cumplir con los referentes CREG.

6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI

E2 ENERGIA EFICIENTE S.A. E.S.P. tiene 16 formatos para el reporte de informacion
al Sistema Unico de Informacién —SUI- sin certificar, correspondientes al afio 2011.
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La siguiente tabla muestra el comportamiento de cargue de la empresa de acuerdo a
los estados en los cuales se encuentran los formatos que la empresa debe cargar,
estos estados son CARGADO EN BD o ENVIADO, cuando la empresa cargé la
informacion pero no la certifico o radico, CERTIFICADO, cuando la empresa certifico la
informacién cargada, CERTIFICADO — NO APLICA, cuando la empresa certific el
formato sin informacién porque este no le aplica, o porque cargd un formato cuyo
contenido es un anexo en PDF, PENDIENTE, cuando la empresa no ha cargado ni
certificado la informacion del formato y RADICADO, cuando la empresa certificO un
formato que consiste en el diligenciamiento de un formulario WEB:

Tabla 5
Cargue de Informacioén al SUI afio 2011
Estado del Formato Cantidad de Formatos Porcentaje del Estado
PENDIENTE 16 31.37%
CARGADO EN BD 0 0.00%
ENVIADO 0 0.00%
CERTIFICADO 22 43.14%
CERTIFICADO NO APLICA 8 15.69%
RADICADO 5 9.80%
Total General 51 100%

Fuente: SUI
Fecha: 20/10/2012

El indicador de cargue de informacion se establece asi en un cumplimiento del 68.63%
7. ACCIONES DE LA SSPD

Con radicado 20112300449071 del 14 de agosto de 2011, se solicitd a la empresa el
cargue de anexos de informacién financiera al SUI para el afio 2011, de acuerdo con la
Resolucion SSPD 25985 de 2006.

La Direccion Técnica de Gestién de Gas no realiza visitas de verificacion de aspectos
técnico-operativos y de seguridad a la empresa E2 Energia Eficiente S.A E.S.P,
debido a la actividad de comercializacion de gas natural que realiza la empresa.

Considerando que la empresa E2 Energia Eficiente S.A. E.S.P., solo realiza la activi-
dad de comercializacién de gas natural, las acciones normales de vigilancia y control
gue la Direccién Técnica de Gestién de Gas Combustible realiz6 sobre la empresa fue-
ron encaminadas a obtener la informacién comercial de la empresa de facturacion y de
los contratos de suministro suscritos por la empresa.

Al revisar el cumplimiento de reporte de informacion al SUI del afio 2011, se encontrd
que la empresa no estaba cargando la informacion requerida por la Resolucion
20061300025985 de 2006, para el afio 2010 del Plan Contable y el topico financiero
por lo cual se realizé el requerimiento con numero de radicado 20112300449071. Asi
mismo se encontrd que la empresa no tenia actualizado su estado en el RUPS por lo
cual se le hizo una solicitud con radicado nimero 20112300102501.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presenta un incremento relevante en el indicador Ebitda, con el cual la empresa
mejoro los indicadores financieros que parten de este ante la disminucién en los costos
de la actividad.
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Es fundamentar que la empresa realice un andlisis sobre su estructura de costos y
gastos, con el fin de determinar cuales de ellos no son eficientes, de tal manera que
estos se reduzcan y brinden mayores recursos a la operacién, teniendo en cuenta el
descenso en los ingresos operacionales. Asi mismo, es importante que cubra en
mayor medida los pasivos de corto plazo, de tal manera que se logre la liquidez
necesaria para enfrentar posibles exigencias inmediatas.

RECOMENDACIONES

Se recomienda hacer seguimiento a la empresa en cuento a la liquidez de la
operacion.

La empresa E2 Energia Eficiente es una empresa netamente comercializadora de gas
natural, por lo que contar con a informacién comercial oportunamente en el Sistema
Unico de Informacion es de vital importancia y en este sentido se encaminan las accio-
nes de vigilancia y control de la Direccién Técnica de Gestién de Gas de la Superinten-
dencia.

Asi las cosas, considerando que la empresa no reportd ventas de gas a usuarios no
regulados en el afio 2011 se recomienda requerir la informacién financiera de este pe-
riodo y la facturacién de ventas detallada.

Finalmente tal como se expuso, la empresa presenta un incumplimiento del 31,37% lo
gue significa 16 formatos que no ha certificado, por lo cual teniendo en cuenta que el
porcentaje es alto, debe efectuar las acciones que sean pertinentes para superar la
situacion descrita.

Revisoé: Luis Alberto Esguerra Amaya - Asesor
Aprobd: Moénica Andrea Péez Ferro
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