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INFORME EJECUTIVO DE GESTION

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE BAHIA SOLANO S.A. E.S.P
, 2012
1 INTRODUCCION

Para el afio 2011, la cobertura del servicio de energia eléctrica en Colombia cubria
11.722.128 de usuarios; de los cuales 11.229.000 contaban con servicio de energia
eléctrica (equivalentes al 95,8%). Es importante resaltar que el 4,2% de la poblacion
colombiana, aun no tiene acceso al servicio de energia eléctrica, lo que equivale a 493.128
usuarios ubicados en las Zonas No Interconectadas.

De este 95,8% de usuarios con servicio de energia, el 94,3% de los mismos (11.048.335)
se encuentran conectados al SIN. El 1,5% de los usuarios (180.665) actualmente reciben
el servicio de energia eléctrica sin hacer parte del SIN, esto de acuerdo a sus caracteristicas
propias de aislamiento geografico y de restricciones ambientales, sociales y de
infraestructura (transporte y comunicacion). (Fuente UPME PIEC 2010-2014).

Grafico 1.1. Ubicacion Geogréfica de las Zonas No Interconectadas
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De esta forma, se define como Zona No Interconectada -ZNI- a las areas geograficas que
no se encuentran conectadas eléctricamente al Sistema Interconectado Nacional (SIN),
razon por la cual reciben el servicio de energia eléctrica a través de soluciones locales de
generacion, las cuales en su gran mayoria constan de plantas de generacion que operan
con combustibles fésiles liquidos.

Cabe resaltar que dentro de las ZNI existen Areas de Servicio Exclusivo-ASE, las cuales
son &reas geogréficas otorgadas contractualmente por los municipios y distritos a una
persona prestadora del servicio publico de energia, mediante licitacion publica, en la cual



ninguna otra persona prestadora puede ofrecer los servicios y actividades objeto del
contrato, durante un tiempo determinado, y cuya finalidad es asegurar la extension de la
cobertura del servicio a los usuarios de menores ingresos.

Estas estan constituidas de acuerdo a los pardmetros establecidos por el ente regulador,
tal es el caso de los Departamentos de Amazonas y San Andrés y Providencia, cuya
prestacion del servicio esta formalizada por los contratos de Concesion, suscritos entre los
prestadores de estas regiones y el Ministerio de Minas y Energia.

En Colombia los territorios pertenecientes a las ZNI constituyen importantes escenarios
con alto potencial de aporte al crecimiento de las economias regionales y de la economia
nacional. Por lo anterior, es necesario brindar acceso a los servicios publicos domiciliarios,
especificamente a la energia eléctrica, dada su importancia en el desarrollo socio-
econdmico de las regiones.

2 DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

La Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano S.A. E.S.P presta el servicio de
energia eléctrica en el Municipio de Bahia Solano, Choc6. En la tabla expuesta a
continuacion se muestran los aspectos generales de la empresa:

Tabla 2.1. Datos Generales

Empresa de servicios publicos de bahia

Rerem EE solano S.A. E.S.P

Sigla E.P.B. S.A.E.S.P

Tipo de Sociedad Sociedad an6nima

Municipio Bahia solano

Departamento Choco

Fecha de registro en RUPS 1997-03-04

Fecha ultima Actualizacion RUPS  2013-05-02

Fecha de Inicio de Operacion 1996-10-29

Servicios Prestados Energia eléctrica

Actividad que Desarrolla Comercializacion y distribucion

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

3 ACCIONES DE LA SSPD

Para esta Superintendencia es de interés esencial que se garantice la prestacién eficiente
del servicio publico de energia eléctrica en las ZNI y con los parametros de calidad
establecidos por la normativa vigente. Es por esto que en ejercicio de su competencia como
entidad de vigilancia y control sobre la prestacion del servicio publico de energia eléctrica,
durante los ultimos cinco (5) afios, la SSPD ha venido adelantando acciones como visitas
de inspeccion, capacitaciones y labores de apoyo a la mayoria de empresas de las ZNI,
con el propésito de verificar la situacion particular de la empresa en relacién con la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica.

Teniendo en cuenta las dificultades generales de las empresas de las Zonas No
Interconectadas (como no contar con informacion técnica, financiera, contable y
administrativa totalmente confiable) y a partir de las caracteristicas propias de estas zonas,
la SSPD por medio de la Direccién Técnica de Gestién de Energia para el afio 2012 firmé
Acuerdos de Mejoramiento con 38 empresas de las ZNlI, dentro de las cuales hizo parte



E.P.B. S.A. E.S.P. Uno de los objetivos del Acuerdo suscrito es mejorar la calidad de la
informacioén reportada por la empresa al SUI.

Finalmente, la SSPD realizara control y seguimiento trimestral a los compromisos pactados
durante la vigencia del Acuerdo de Mejoramiento.

4 ASPECTOS FINANCIEROS
4.1 Balance General

A continuacién se muestra el Balance General de E.P.B Bahia Solano S.A. para los
periodos 2011 y 2012.

Tabla 4.1. Balance General

BALANCE GENERAL 2012 2011 Var
Activo $1.095.366.115 $1.079.942.801 1,43%
Activo Corriente $18.858.153 $30.011.492 -37,16%
Activos de Propiedad, Plantay Equipo $777.135.445 $803.566.788 -3,29%
Inversiones $0 $0 0,00%
Pasivo $606.576.235 $170.698.275 255,35%
Pasivo Corriente $606.576.235 $170.698.275 255,35%
Obligaciones Financieras $0 $0 0,00%
Patrimonio $488.789.880 $909.244.526 -46,24%

Capital Suscrito y Pagado $9.981.000 $9.981.000 0,00%
Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

Los Activos Totales presentaron un aumento de 1,43% en el ultimo ano, correspondiente a
$15 Millones de pesos mas en sus activos para el afio 2012, este comportamiento se debe
segun el Balance General a un incremento en los Deudores relacionado con la Cartera
producto de la prestacién del Servicio de Energia del operador E.P.B BAHIA SOLANO S.A

En cuanto al Activo Corriente se puede apreciar una disminucion en 37,16% equivalente a
$11 Millones respecto al afio 2011 lo que se evidencia un menor manejo en el flujo de
efectivo en Caja y Cuentas Bancarias del Operador respecto al afio 2012.

Ademas se puede evidenciar en el Plan Unico de Cuentas (P.U.C) Presentado por BAHIA
SOLANO S.A E.S.P no se ve reflejada la cuenta 1475 CUENTAS DE DIFICIL COBRO, ni
tampoco realizan cada ano la respectiva PROVISION DE CARTERA por tal motivo no es
claro el manejo que el operador le esta dando a la depuracién de cartera, mecanismo
importante para determinar realmente con que cuenta el operador y no hacerse falsas
expectativas de una cartera que si bien es cierta es dificil de cobrar , ademas es importante
que los Estados Financieros reflejen valores reales y exactos. Por tanto esta SSPD tiene
programada una nueva Mesa de Trabajo para aclarar dicha situacion.

En cuanto a los Pasivo presenta una variacion de 255%, pasando de $170 Millones a $606
Millones de pesos durante los afios 2011 y 2012 respectivamente, esto se ve reflejado en
el Pasivo Corriente principalmente en el rubro CUENTAS POR PAGAR ya que para el ano
2012 el operador adquirié nuevas obligaciones en bienes y servicios para el ejercicio de su



operacion.

El importante aumento de los Pasivos y el leve aumento de los Activos hacen que E.P.B
BAHIA SOLANO, refleja una disminucion en 46,2% en su Patrimonio equivalente a $400
Millones de pesos ya que pasaron de $909 Millones en el 2011 a $488 Millones en el afio
2012.

Grafico 4.1. Composicion del Activo
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

4.2 Estado de Resultados
En el siguiente cuadro se expone el Estado de Resultados para los periodos 2011 y 2012:

Tabla 4.2. Estado de Resultados

COSTOS OPERACIONALES $2.930.215.051 $2.071.512.900 41,45%

OTROS INGRESOS 0,00%
GASTO DE INTERESES $0 0,00%

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

Los ingresos operacionales presentan un aumento en $800 Millones, equivalente al 34,71%
respecto al afio anterior, de los cuales 100% corresponde a la actividad de prestacion del
Servicio De Energia en el sector residencial, comercial, y oficial.

Asi mismo los Costos operacionales pasaron de $2.071 Millones a $2.930 Millones en los
afnos 2011 y 2012 respectivamente, presentando una variacion del 41%, que se ve reflejado
en compra de combustible para la operacion del Servicio Publico.



Dentro de los Gastos operacionales se registra un leve aumento del 2,10% equivalente a
$10 Millones esto se debe a un aumento en los gastos de administracion los cuales
corresponden a gastos generales y sueldos de personal equivalentes al 95% de los gastos
operacionales y el restante 5% equivale a Provisiones y Depreciaciones.

Se registré una Utilidad operacional de $33 Millones para el afio 2012 el cual presenta un
aumento de 239% respecto a la obtenida en el 2011 de $9 Millones, este comportamiento
se debe a un aumento significativo de los ingresos operacionales y una disminucion en los
gastos operacionales. No registran el valor de Otros Ingresos Ni otros Gastos lo que hace
que la utilidad Neta del ejercio se la misma.

Grafico 4.2. Flujo Operativo
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI
4.3 Indicadores Financieros

Para evaluar el desempefio financiero de la compania en el ultimo afo, se muestran a
continuacion algunos indicadores y su comportamiento presentados en el 2011 y 2012.

Tabla 4.3. Indicadores Financiero

INDICADORES 2012 2011
Indicadores De Liquidez, Solidez Y Gestion
Razoén Corriente — Veces 0,0 0,2
Indicadores De Endeudamiento O Apalancamiento
Nivel De Endeudamiento 55,4% 15,8%
Indicadores De Productividad Y Rentabilidad
Rentabilidad De Activos 7,0% 0,9%
Rentabilidad De Patrimonio 15,6% 1,1%

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

4.3.1 Liquidez

Dentro de los indicadores de liquidez vemos que son muy bajos ya que se encontré una
razén corriente de 0 veces en el ultimo ano, lo que indica que BAHIA SOLANO E.S.P no
tiene la liquidez para cubrir las obligaciones a corto plazo, ya que por cada peso adeudado
solo cuenta con $0, cubrirlos, inclusive menor al registrado en el afio 2011 que fue de $0,2.



4.3.2 Endeudamiento

La empresa presenta un nivel de endeudamiento de 55,4% mayor al registrado en el 2012
de fue del 15,8%, lo significa que los Activos adquiridos por la empresa en un 55,4% han
sido producto de Financiacion, y refleja ademas que la empresa ha utilizado gran parte de
su capacidad de préstamo y cuenta con una cifra menor al 50% de capital propio para cubrir
inconvenientes que se pueda ocasionar en el desarrollo de su objeto Social.

4.3.3 Rentabilidad

El margen operacional fue de 2,2% mayor en comparacion con el registrado en el afio 2011
que fue de 0,4%, permitiendo una recuperacién en la operacion, esto se ve reflejado en la
rentabilidad, y se debe también al recorte en los gastos operacionales. En cuanto a sus
activos presento una rentabilidad de 2,2 % para el afio 2012 mayor a la registrada en el
2011 de 0.4%, vy la rentabilidad del patrimonio refleja resultados satisfactorios para la
empresa paso de 1.1 % en el 2011 al 15,6 % para el 2012 lo que demuestra una mejora en
la operacion y una mayor rentabilidad de la inversién.

5 ASPECTOS TECNICOS — OPERATIVOS

5.1 Descripcion de la Infraestructura

Segun lo reportado por la empresa al Sistema Unico de Informacion —SUI-, la EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLICOS DE BAHIA SOLANO S.A. E.S.P., cuenta con 1 planta de
generacion DIESEL instalada en la localidad menor de Playa Potes

La planta IVECO se instal6 desde el segundo trimestre del 2012.

Tabla 5.1. Plantas instaladas por localidad, capacidad y generacion afios 2011-2012

E'aya 1 PERKINS 4 27 2.734
otes
Playa 1 IVECO 4 24 2.034
Potes
1 2.734 2.034

Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

En la Tabla anterior se aprecia que durante el afio 2011 y hasta el primer trimestre del afo
2012, la generacion se realizdé por medio de la Planta DIESEL PERKINS y a partir del
segundo trimestre se realiz6 la generacion con la planta IVECO.

En la siguiente grafica se puede apreciar que la energia generada para el afio 2012, tuvieron
una disminucion del 25,6% con respecto a los generados en el afio 2011.



Grafico 5.1. Generacion Total Afios 2011-2012
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

En las siguientes tablas se expone la cantidad de transformadores de distribucion, tanto
para cabecera como para localidades menores:

Tabla 5.2. NUmero de transformadores de distribucién en localidades menores 2011-2012

Ciudad mutis 24 24
El valle 14 14
Huina 2 2
Mecana 2 2
Huaca 2 2
Playa potes 3 3

Total 47 a7

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

Lo anterior demuestra que durante el afio 2012 no hubo expansion de redes para el afio
2012

5.2 Mantenimiento

En las siguientes tablas se registra el valor de los mantenimientos realizados por laempresa
al grupo electrogeno existente y las redes eléctricas instaladas en la zona.

Tabla 5.3. Mantenimiento Localidades Menores

400.000 0 3.830.000 4.950.000 |
Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

5.3 Operacion

5.3.1 Ruta de abastecimiento

La ruta de abastecimiento inicia en el punto de acopio ubicado en el puerto de
Buenaventura, departamento del Valle del cauca, por via maritima hasta la cabecera
municipal en el municipio de Bahia Solano, departamento de Choco.

5.3.2 Compra de combustible



A continuacién se muestra la cantidad de combustible comprado por la empresa, durante
los afios 2011y 2012.

Tabla 5.4. Compra de Combustible

Playa potes 942 0 8.632.000 0
Playa potes 0 563 0 5.422.000
942 563 8.632.000 5.422.000

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

En las graficas siguientes se muestran los galones de combustible adquiridos o comprados
por el prestador, para suministrarlos a la cabecera y localidades menores durante los afios
2011y 2012:

Gréfico 5.2. Galones de Combustible Comprados por Localidad Afos 2011 - 2012
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Gréfico 5.3. Valor del Combustible Comprado por Localidad Afios 2011 - 2012
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

En las gréficas siguientes, se muestra el Valor total en pesos, por la compra de combustible
en localidades menores durante los afios 2011 y 2012.



Graéfico 5.4. Valor del Combustible Comprado para Localidades Afios 2011 - 2012
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Gréfico 5.5. Galones de Combustible Comprados para Localidades Afios 2011 - 2012
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6 ASPECTOS COMERCIALES
6.1 Evolucion en el namero de suscriptores

A continuacién se presenta el numero de usuarios de la empresa durante los dos ultimos
afos, segun lo existente en el Sistema Unico de Informacién — SUI.

Tabla 6.1. Numero de Suscriptores

2011 2311 170 49 2530
2012 2237 132 46 2415
Fuente: Sistema Unico de Informacién - SUI

Entre los afios 2011y 2012 disminuyo en 115 el nimero de suscriptores, para un porcentaje
de disminucion de 4.5% para el afio 2012.



6.2 Consumos

El comportamiento del consumo de energia en el afio 2012 disminuyo en un 2% respecto
a los niveles del afio 2011, con un volumen de 4.953.231 KWh frente a 4.832.732 kWh

Grafico 6.1. Numero de Suscriptores
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Tabla 6.2. Consumos de Energia Eléctrica

351.545 b 0 444713
Feb-11 333.178 22.615 65.915 421.708
Mar-11 342.990 22.005 69.065 434.060
Abr-11 348.254 27.367 69.545 445.166
May-11 293.489 21.856 84.863 400.208
Jun-11 306.184 23.253 85.325 414.762
Jul-11 307.595 21.590 85.806 414.991
Ago-11 283.715 21.690 83.806 389.211
Sep-11 288.090 22.190 83.140 393.420
Oct-11 280.788 20.310 77.887 378.985
Nov-11 308.255 22.015 80.325 410.595
Dic-11 301.042 23.143 81.227 405.412
Total 2011 3.745.125 267.742 940.364 4.953.231
Ene-12 278.058 21.580 80.365 380.003 -15%
Feb-12 306.800 23.154 82.531 412.485 -2%
Mar-12 292.991 21.635 82.285 396.911 -9%
Abr-12 293.716 23.044 83.326 400.086 -10%
May-12 286.770 23.044 83.326 393.140 -2%
Jun-12 298.456 20.050 83.307 401.813 -3%
Jul-12 298.699 23.125 85.105 406.929 -2%
Ago-12 291.181 22.025 84.305 397.511 2%
Sep-12 305.419 21.833 83.425 410.677 4%
Oct-12 294.472 20.751 83.165 398.388 5%
Nov-12 309.681 24.583 82.875 417.139 2%
Dic-12 310.192 24.583 82.875 417.650
Total 2012 3.566.435 269.407 996.890 4.832.732

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI




Graéfico 6.2. Consumo de Energia E.P.B S.A. E.S.P. Afios 2011 - 2012
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI
6.3 Facturacion

A continuacion se presentan los valores mensuales facturados por la empresa por sector
para los afios 2011 y 2012, a partir de los datos se concluye que casi la totalidad de los
ingresos estan relacionados con el consumo de los suscriptores ubicados en el sector
residencial estrato 1. La facturacion de E.P.B. S.A. E.S.P en el afio 2012 presentd un
incremento de $484.000.638 millones correspondiente al 17% con respecto al afio 2011.

Tabla 6.3. Facturacion 2011-2012

ene-11 131.891.052 7.334.726 27.339.608 166.565.387
feb-11 270.772.461 18.292.631 53.493.386 342.558.478
mar-11 169.773.150 10.843.624 34.033.851 214.650.624
abr-11 151.339.348 11.819.260 30.035.095 193.193.702
may-11 169.461.161 12.581.844 48.853.083 230.896.088
jun-11 164.343.588 12.433.147 45.622.424 222.399.158
jul-11 138.120.445 9.631.947 38.280.631 186.033.023
ago-11 129.128.871 9.804.965 37.884.502 176.818.338
sep-11 215.938.344 16.633.180 62.320.081 294.891.605
oct-11 189.720.428 13.713.718 52.590.860 256.025.007
nov-11 238.856.964 17.062.285 62.254.285 318.173.534
dic-11 136.185.828 10.429.162 36.604.135 183.219.125
Total 2011 2.105.531.640 150.580.488 529.311.942 2.785.424.069
ene-12 193.005.551 14.964.435 55.728.306 263.698.292
feb-12 192.731.760 14.545.343 51.845.974 259.123.077
mar-12 157.907.290 11.611.288 44.161.537 213.680.115
abr-12 277.781.813 21.794.324 78.807.231 378.383.368
may-12 179.912.622 24.659.544 95.514.175 300.086.342
jun-12 152.262.572 12.565.536 52.209.330 217.037.437
jul-12 159.647.579 12.333.488 45.389.901 217.370.967
ago-12 241.038.522 18.245.290 69.837.419 329.121.231
sep-12 241.730.980 12.067.099 46.108.998 299.907.076
oct-12 191.482.087 13.466.776 53.971.590 258.920.454
nov-12 197.645.198 15.657.404 52.784.745 266.087.347
dic-12 197.566.852 15.657.404 52.784.745 266.009.001
Total 2012 2.382.712.826 187.567.931 699.143.950  3.269.424.707

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI



Gréafico 6.3. Facturacion de Energia E.P.B S.A. E.S.P. Afos 2011 - 2012

Facturacion de Energia E.P.B. S.A. E.S.P
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI
6.4 Andlisis de la Tarifa Aplicada

e Costo Unitario de Prestacién del Servicio

El articulo 40 de la Resolucién CREG 091 de 2007 establece la siguiente férmula tarifaria
general para usuarios regulados del servicio publico de energia eléctrica con red, en la Zona
No Interconectada.

Costo Unitario: CU,, = L Dm.,n + Cm ($kWh) 1)

mmm l o p
Dénde:

CUn,m = Costo unitario de prestacion del servicio para los usuarios conectados al nivel de
tension n, correspondiente al mes m.

m = Mes de prestacion del servicio.

n = Nivel de tension.

p = Fraccién (o Porcentaje expresado como fraccién) de pérdidas de energia acumuladas
hasta el nivel de tension n. Hasta tanto la Comision no determine lo contrario, las pérdidas
eficientes reconocidas seran del 10%.

Cm = Costo de Comercializacién del mes m, expresado en $/kWh

Al respecto, en la tabla expuesta a continuacion, se muestra el valor de las componentes
tarifarias reportadas por la empresa al SUI durante el afio 2012 y el Costo Unitario calculado
a partir de la férmula establecida por la Resolucion CREG 091 de 2007.

Tabla 6.4. Componentes de la Tarifa ($/kWh)
I

. Mes | G DNT1

Enero 323,56 108,59 27,97 450,64
Febrero 565,58 108,59 27,98 693,44
Marzo 499,12 108,51 27,73 628,20
Abril 414,91 108,28 26,61 536,69
Mayo 816,93 108,50 26,29 945,76
Junio 500,13 108,35 28,01 626,71
Julio 377,12 106,55 25,23 508,90
Agosto 401,85 106,36 25,23 533,43
Septiembre 696,27 106,88 25,24 828,39
Octubre 416,54 107,58 28,57 552,70
Noviembre 512,98 107,37 28,62 648,97
Diciembre 502,63 106,48 27,80 636,91,

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI



Ahora bien en el grafico expuesto a continuacion se presenta el comportamiento del Costo
Unitario de Prestacion del servicio durante los afios 2011 y 2012.

Gréfico 6.4. Comportamiento del Costo Unitario Durante los dos Ultimos afios
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

Al respecto se evidencia un incremento, de aproximadamente dos puntos porcentuales en
el Costo Unitario de prestacion del servicio durante los afios 2011 y 2012, lo cual podria
estar originado por el aumento en el precio del combustible y las modificaciones en el indice
precios al consumidor.

Ahora bien con respecto al tema cabe precisar que conforme la metodologia tarifaria
vigente, las actividades de Distribucion y Comercializacién representan aproximadamente
el 8 y el 6 % del costo unitario total, mientras la Generacioén de energia constituye cerca del
86%.

Asi mismo es importante sefialar que en el caso de la Distribucién y Comercializaciéon de
energia eléctrica en las Zonas No Interconectadas, la Comision de Regulacién de Energia
y Gas definié valores fijos que deben actualizarse mensualmente conforme las variaciones
del indice de Precios al Productor - IPP y el indice de Precios al Consumidor -IPC,
respectivamente, asi las cosas en la siguiente grafica se muestra el comportamiento de
estas variables durante el afio 2012.

Gréfico 6.5. Componente de Distribucién
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI



Grafico 6.6. Componente de Comercializacion
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Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI

Con relacion a lo anterior se observa un comportamiento similar de las componentes
durante el afio, lo cual esta relacionado con los valores de los Indices de Precios y lo
definido por el ente regulador en la Resolucién CREG 091 de 2007.

Al respecto la SUPERSERVICIOS adelanta actualmente la revision del Coso Unitario de
Prestacion del Servicio reportado por la totalidad de empresas de la Zona No
Interconectada al SUI, a partir de los resultados de esta verificacion se establecera las
acciones a tomar desde la competencia de esta entidad.

Por otra parte la Resolucién CREG 091 de 2007 establece la siguiente férmula general para
el Cargo de Generacién con tecnologia diésel:

G,=(CI, +CM, +M,)+(CC, +CL,)*11+CP

Dénde:

Gm = Cargo Maximo de Generacién correspondiente al mes m de prestacion del servicio
($/kWh), para cada mercado relevante.

Clm = Costo de Inversion promedio.

CMm = Costo de Mantenimiento promedio.

Mm = Costo de Monitoreo

CCm = Costo promedio de Combustible correspondiente al mes m de prestacion del
servicio.

CLm = Costo promedio de Lubricante correspondiente al mes m de prestacion del servicio.
CP = Costo del consumo propio y pérdidas de transformacion de la conexién del generador
al sistema de distribucion.

Ahora bien en el siguiente grafico se aprecia el comportamiento de la componente de
Generacion durante los dos ultimos afios,

Grafico 6.7. Componente de Generacion

900,00
800,00
700,00
600,00

500,00

$/kWh

400,00 —2012

300,00 —2011

200,00
100,00

0,00

© O O D O 0 © O & & & &
SELEFTT T TFITS &S
& & & S

& &

Fuente: Sistema Unico de Informacién — SUI



De lo anterior se evidencia un valor pico de 1016,75 $/kWh en el mes de Agosto de 2012,
asi mismo se presume que las fluctuaciones en el valor de esta componente corresponden
a las variaciones en el precio del combustible.

Tarifa Aplicada

El articulo 57 de la Resolucion CREG 091 de 2007, establece que la tarifa aplicable a los
usuarios regulados del servicio publico domiciliario de energia eléctrica de las Zonas No
Interconectadas se debe determinar segun la siguiente ecuacion:

T,,=CU, -S

m m.k

Donde:

Tm,k: Tarifa para el mes m, aplicable al estrato socioeconémico k, expresada en pesos
por kilovatio hora ($/kWh).

CUm: Costo Unitario de Prestacion del Servicio de Energia Eléctrica, para el mes m,
expresado en pesos por kilovatio hora ($/kwh).

Sm,k: Subsidio por menores tarifas determinado por el Ministerio de Minas y Energia para
el estrato socioeconémico k, expresado en pesos por kilovatio hora ($/kWh).

Con relacion al tema, en la siguiente tabla se presentan las tarifas reportadas por la
empresa al SUI durante el afio 2012:

Tabla 6.5 Tarifa aplicada durante el afio 2012
 Mes  Estratol Estrato2 Comercial Industrial Oficial

Enero 141,67 278,53 278,53 450,64  1149,37
Febrero 141,67 278,53 278,53 693,44  1392,17
Marzo 141,67 278,53 278,53 628,2  1326,93
Abril 141,67 278,53 278,53 536,69  1235,42
Mayo 146,8 280,72 280,72 945,76  1654,00
Junio 148,02 284,9 284,9 626,71  1344,53
Julio 152,3 288,1 288,1 508,90  1237,40
Agosto 153,5 294,6 294,6 533,43  1276,13
Septiembre 157 298,6 298,6 828,39  1582,59
Octubre 160 302 302 552,70  1316,70
Noviembre 163,85 308 308 648,97  1428,82
Diciembre 163,71 309 309 636,91  1418,62

Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

Asi mismo a continuacion se efectla una comparacion entre las tarifas aplicadas por la
empresa durante los afios 2011 y 2012.
Gréfico 6.8. Comportamiento de los subsidios entregados por la empresa afios 2011y 2012
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6.5 Subsidios

Al respecto cabe mencionar que la Ley 1117 de 2006 estipulé en su articulo 2 que los
subsidios del sector eléctrico para las zonas no interconectadas se otorgaran a los usuarios
en las condiciones y porcentajes que defina el Ministerio de Minas y Energia, considerando
la capacidad de pago de los usuarios en estas zonas.

Asi mismos el Ministerio de Minas y Energia expidio la Resolucion 182138 de diciembre de
2007, modificada y/o adicionada por las Resoluciones 180648 de 2008, 180660 de 2009 y
91874 de 2012, a través de las cuales dicha entidad establecidé el Procedimiento para
otorgar subsidios del sector eléctrico en las Zonas No Interconectadas.

Ahora bien, conforme lo anterior en la siguiente tabla se presenta los subsidios entregados

por la empresa a sus usuarios ubicados en la cabecera municipal y/o sus localidades,
durante los afios 2011 y 2012, segun la informacion existente en el SUI.

Tabla 6.6. Subsidios distribuidos ﬁor cabecera ‘/o localidad

Cupica S 61.166 S 166.453 S 227.619
El Valle S 61.166 S 166.453 S 227.619
Huaca S 61.166 S 40.777 S 101.943
Huina S 61.166 S 40.777 @ S 101.943
Mutis S 1.773.095.249 S 2.143.281.980 S 3.916.377.230
Total $ 1.773.339.911,82 $ 2.143.696.440,51 S 3.917.036.352,33

Fuente: Sistema Unico de Informacion — SUI

Grafico 6.9. Comportamiento de los subsidios entregados por la empresa
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Al respecto se evidencia un comportamiento estable de los subsidios facturados por la
empresa durante el afio 2012.

7 Conclusiones

e Encuanto alos Pasivo presenta una variacion de 255%, pasando de $170 Millones
a $606 Millones de pesos durante los afios 2011 y 2012 respectivamente, esto se
ve reflejado en el Pasivo Corriente principalmente en el rubro cuentas por pagar ya
que para el afio 2012 el operador adquiri6 nuevas obligaciones en bienes y
servicios para el ejercicio de su operacion.

¢ Elimportante aumento de los Pasivos y el leve aumento de los Activos hacen que
E.P.B BAHIA SOLANO, refleja una disminucion en 46,2% en su Patrimonio



equivalente a $400 Millones de pesos ya que pasaron de $909 Millones en el 2011
a $488 Millones en el afio 2012.

La empresa presenta un nivel de endeudamiento de 55,4% mayor al registrado en
el 2012 de fue del 15,8%, lo significa que los Activos adquiridos por la empresa en
un 55,4% han sido producto de Financiacion, y refleja ademés que la empresa ha
utilizado gran parte de su capacidad de préstamo y cuenta con una cifra menor al
50% de capital propio para cubrir inconvenientes que se pueda ocasionar en el
desarrollo de su objeto Social.

El Acuerdo de Mejoramiento suscrito entre la empresa y la SUPERSERVICIOS,
permitira hacer seguimiento a la prestacion del servicio de energia eléctrica a
través de los indicadores relacionados con los aspectos técnicos, financieros,
administrativos, comerciales y sus respectivas metas periddicas.

Es importante que E.P.B BAHIA SOLANO E.S.P Identifique y clasifique
detalladamente sus cuentan en el P.U.C siguiendo los lineamiento del decreto 2649
de 1.993 y de los Actos administrativos de para tal efecto ha emitido la S.S.P.D y
asi no dar lugar a equivocaciones que podrian poner en riesgo la confiabilidad e la
informacion Financiera y Contables de la empresa.

Identificar los Pasivo que son a corto, Mediano y Largo plazo, clasificandolos en
Pasivo Corrientes o No Corrientes segun el caso.

Seguir los Lineamientos del decreto 187 de 1.975 y demas normatividad de la
S.S.P.D en cuanto a la Provision de Cartera ya que esta es parte fundamental para
determinarla realidad econdmica y Financiera de la Empresa, y asi no estariamos
haciendo falsas expectativas de una cartera que si bien es cierta tendria muy poca
probabilidad de ser recuperada.

Tener en cuenta que para castigarla cartera es necesario ser previamente aprobada
por la Junta Directiva o Asamblea de accionistas.

Es importante crear y poner en practica las Politicas de Recuperacion de Cartera,
elemento Fundamental en la Liquidez y Dinamica de las Finanzas del ente
Operador.

Dentro de los Compromisos del Acuerdos de mejoramiento pactado con la
Superintendencia de Servicios publicos Domiciliarios y E.P.B BAHIA SOLANO S.A.
se encuentra la Gestiéon Financiera la cual es de vital importancia que la informacion
cargada al aplicativo S.U.| sea de buena calidad, Exacta y Fidedigna.



