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ECOPETROL S.A.

ANALISIS 2013

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

Ecopetrol S.A. se encuentra constituida como sociedad and6nima mixta, para
desarrollar, entre otras actividades, las actividades Productor-Comercializador y
Transporte de Gas Natural desde el 25 de agosto de 1951 y 30 de noviembre de 2012,
respectivamente. La empresa tiene su sede principal en Bogota D.C. Su ultima
actualizacion aprobada en RUPS fue el dia 17 de mayo de 2013, y presenta un capital
suscrito y pagado de $10.279.174.614.049.

TABLA 1

Tipo de Sociedad Anonima

Razbn Social Ecopetrol S.A.

Sigla Ecopetrol S.A.

Representante Legal |Javier G. Gutierrez Pemberthy

Fuente: SUI

2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS

2.1 Balance General
Tabla 2 Balance General

BALANCE GENERAL 2013 2012 Variacién

Activo $2.922.442.331.522 $2.746.145.068.981 6,42%
Activo Corriente $648.789.847.109 $630.375.896.648 2,92%
Activos de Propiedad, Planta y Equipo $383.267.308.868 $300.746.228.966 27,44%
Inversiones $0 $0

Pasivo $220.881.592.870 $325.630.000.769 -32,17%
Pasivo Corriente $220.083.537.850 $325.025.371.095 -32,29%
Obligaciones Financieras $0 $0

Patrimonio $2.701.560.738.652 $2.420.515.068.212 11,61%
Capital Suscrito y Pagado $2.126.178.959.478 $1.523.991.113.476 39,51%

Fuente: SUI
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e Activos

El total de activos de la compafiia presentd un crecimiento del 6,4% respecto al afio
2012, explicado principalmente por un incremento en el grupo deudores. La estructura
del activo de la compafia estd conformada segun su orden de importancia de la
siguiente manera:

Recursos Naturales y del Medio Ambiente concentran el 65,6% del total del
activo asociado a la produccion y comercializacién de gas natural. Los recursos
naturales se encuentran representados en inversiones en bienes no renovables
en explotacién, los cuales ascienden a $4,2 billones de pesos sin tener en
cuenta el valor de su agotamiento el cual al cierre de 2013 se ubica en $2,3
billones de pesos.

Los recursos naturales presentan un crecimiento de 4,1% respecto al afio
2012, debido al incremento de los recursos naturales no renovables en
exploracion. Adicionalmente los bienes en exploracion son el activo productivo
mas importante debido a su elevado valor econémico.

La propiedad planta y equipo de la actividad complementario del servicio de
gas natural representan el 13% del total del activo de gas natural, compuesta
principalmente por maquinaria, equipo, redes, lineas, cables, plantas, ductos,
tlneles y construcciones en curso.

El saldo de los activos fijos presenta una variacion positiva respecto al afio
2012, equivalente a $82,521 millones de pesos, lo cual indica que se realizaron
inversiones significativas superiores al efecto contable de la depreciaciéon
acumulada del afio 2013. Se puede deducir que Ecopetrol realiz6é inversiones
en activos fijos asociados a la actividad de comercializacion de gas natural en
el aflo 2013, de las cuales se destaca el incremento de $66,347 millones de
pesos en las construccion de edificaciones (en curso) e inversiones por valor
de $179,697 millones de pesos en redes de distribucion.

Adicionalmente, es importante sefialar que también se presenta una reduccién
de $138,651 millones de pesos en la cuenta maquinaria y equipo, ocasionado
por una disminucién en la maquinaria industrial.

El grupo de deudores participa en el 12,8% del total de la actividad de gas
natural de Ecopetrol y presenta un incremento significativo del 154% respecto
al afo anterior explicado principalmente por un crecimiento de $222,263
millones de pesos en la cartera de gas natural.

e Pasivos

El total de pasivos de la actividad de gas natural de la empresa presenté una notable
reduccion del 32% equivalente a $104.748 millones de pesos, explicado casi en su
totalidad por la disminucion de los pasivos estimados y provisiones.
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El pasivo concentra el 7,6% de los activos de la actividad de gas natural. La estructura
del pasivo del servicio publico de gas de la empresa esta conformada basicamente por
el grupo de pasivos estimados, el cual se detalla a continuacién:

e Los pasivos estimados y provisiones representan el 97% del total del pasivo de
la actividad de gas natural y el 7,3% del total del activo del servicio,
conformada bésicamente por las provisiones para obligaciones fiscales.

La provisién para el impuesto de renta presenta un decrecimiento del 32,8%
respecto al afio 2012 equivalente a $104,637 millones de pesos, lo cual explica
tanto la reduccion del total del grupo como la notable disminucién del pasivo.

e Patrimonio

El total del patrimonio representa el 92,4% del total de activos de la compafiia y esta
conformado en esencia por capital, resultados del ejercicio y reservas. Adicionalmente,
la compafiia presentd un incremento patrimonial del 11,6% respecto al afio 2012,
explicado principalmente por una capitalizacion en la actividad de gas natural por valor
de $602,188 millones de pesos.

Es importante sefialar que pese al aumento patrimonial, se presenta una reduccién en
los resultados del ejercicios de $321,142 millones de pesos, lo cual origina la
reduccion en el pasivo por la menor provision para impuesto renta registrada en el afio
2013.

2.2 Estado de Resultados

TABLA 3
ESTADO DE RESULTADOS 2013 2012 Variacion
INGRESOS OPERACIONALES $2.001.920.194.260 $1.860.216.709.751 7,62%
COSTOS OPERACIONALES $1.382.283.751.632 $810.374.851.882 70,57%
GASTOS OPERACIONALES $219.925.390.035 $332.371.794.485 -33,83%
UTILIDADES OPERACIONALES $399.711.052.593 $717.470.063.384 -44,29%
OTROS INGRESOS $7.400.607.138 $10.371.599.162 -28,65%
OTROS GASTOS $712.171.364 $299.998.617 137,39%
GASTO DE INTERESES $0 $0 0,00%
UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO $406.399.488.367 $727.541.663.929 -44,14%
Fuente: SUI

Los ingresos operacionales de la empresa presentan un aumento de 7,6% respecto a
la vigencia anterior explicado por el incremento en la venta de gas natural por valor de

IN-F-003 V.1
Pagina 4 de 20



$144,059 millones de pesos. La venta de gas representa el 98% del total de los
ingresos de la actividad complementaria de gas natural.

Los Costos Totales de gas natural de Ecopetrol representan el 68,8% del ingreso y
presentaron un crecimiento significativo de 70,6% respecto al afio anterior explicado
en esencia por el incremento de $571,909 millones en el costo directo de gas.

Los Costos Totales de la empresa a diciembre de 2013 estan concentrados
Unicamente en el costo directo de gas natural.

Los gastos operacionales de la compariia concentran el 11% del total del ingreso
operacional neto y muestran una reduccion de 33.83% respecto al afio anterior, lo cual
es explicado por la reduccion del gasto de provision de renta, con el mismo efecto
explicado en el pasivo estimado del presente informe.

Finalmente, los Otros gastos y otros ingresos tienen una participaciéon residual en el
estado de resultados.

Gréfica 1 Ingresos, costos y gastos operacionales
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Como se observa en la grafica 2.1, la gestiébn operacional de la actividad de gas
natural presenta un crecimiento en los ingresos y costos, sin embargo se presenta una
reduccion en los gastos operacionales, no obstante esta reduccién obedece a la
reduccion del margen neto de la empresa, como consecuencia del notorio crecimiento
de los costos respecto al incremento de los ingresos.

Los resultados netos del ejercicio tienen un comportamiento equivalente al de la

gestidon operacional, donde el considerable aumento de los costos ocasiona tanto la
reduccion de la utilidad neta como operacional en comparacion al afio 2013.

2.3 Indicadores Financieros
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TABLA 4
Indicadores Financieros

INDICADORES 2013 2012

INDICADORES DE LIQUIDEZ, SOLIDEZ Y GESTION

Razén Corriente — Veces 2,9 1,9
Rotacion de Cuentas por Cobrar- Dias 60,7 21,7
Rotacion de Cuentas por Pagar — Dias 0,0 0,0
Activo Corriente Sobre Activo Total 22,20% 22,95%

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

Nivel de Endeudamiento 7,6% 11,9%
Patrimonio Sobre Activo 92,4% 88,1%
Pasivo Corriente Sobre Pasivos Total 99,6% 99,8%

Cobertura de Intereses — Veces

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Ebitda 614.018.656.746 1.036.382.236.611
Margen Operacional 30,7% 55,7%
Rentabilidad de Activos 21,0% 37,7%
Rentabilidad de Patrimonio 24.7% 49,3%
Liguidez

La razén corriente de la actividad de gas es de aproximadamente 2,9 veces y presenta
un mejoramiento del indicador respecto al afio 2012. El actual indicador implica que
con los actuales activos corrientes de $648,789 millones la compafiia alcanza a cubrir
el pasivo a corto plazo el cual asciende a $220,083 millones de pesos al corte del afio
2013, ante una exigibilidad. Lo anterior reduce la probabilidad de iliquidez de la
actividad.

La rotacion de cartera de la empresa tuvo un aumento en 39 dias respecto al afio
anterior, lo cual evidencia que en promedio la empresa recauda su cartera con menor
velocidad respecto al afio 2012. Para el afio 2013, la empresa en promedio otorga a
sus clientes un plazo cercano a los 2 meses para el pago de sus obligaciones, lo cual
se explica por el incremento superior de los deudores respecto al aumento de las
ventas de gas.

En contraste, la empresa no registra valor en las cuentas de proveedores al cierre de
2013, por tal razén el indicador es cero.

El activo corriente de la compafiia corresponde al 22% del total del activo de la
actividad de gas natural de Ecopetrol para el afio 2013 y presenta una participacion
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similar en comparacion al afio anterior, lo anterior debido al alto valor de los recursos
naturales no renovables en exploracion.

Endeudamiento

En el afio 2013, el nivel de endeudamiento es del 7,6%, lo cual constituye una
disminucion respecto al afio anterior de 4,3 puntos porcentuales, esta disminucion es
explicada por la menor utilidad del afio 2013 que tiene como consecuencia un menor
valor en la provision para el impuesto de renta.

Por defecto, el patrimonio del negocio de gas natural representa actualmente el 92,4%
de la estructura de financiacion de gas natural de Ecopetrol y presenta un incremento
respecto al afio 2013, debido a la capitalizacion explicada en el aparte patrimonial del
presente informe.

La porcién corriente de las obligaciones de la empresa corresponde al 99,6% del total
del pasivo y presenta un comportamiento constante respecto al afio 2012. Lo anterior,
porque el pasivo de la empresa esa concentrado en la provision para obligaciones
fiscales, la cual se categoriza en corto plazo.

La empresa no presenta obligaciones financieras en el negocio de gas natural por tal
razoén no se analiza el indicador de cobertura de intereses.

Rentabilidad

El indicador Ebitda de la empresa tuvo un resultado positivo y una reduccion
importante del de 40,7% equivalentes en $422,463 millones de pesos, respecto al afio
2012, explicado en esencia por el incremento de los costos totales el cual resulta muy
superior en relacion al incremento de las ventas de gas natural.

El margen operacional de la empresa es de 30,7% al cierre de 2013 y presenta un
descenso en comparacion al afio 2012. Lo anterior, como consecuencia de lo
explicado en el indicador Ebitda.

La rentabilidad del activo y patrimonio tuvieron un deterioro, debido a lo ya explicado
en apartes anteriores donde se evidencia la disminucion del Ebitda en relacion al afio
2012.

3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS

3.1 INFRAESTRUCTURA

El gas natural es una mezcla de hidrocarburos livianos en estado gaseoso, que en su
mayor parte esta constituida por metano y etano y en menor proporcion por propano,
butanos, pentanos e hidrocarburos més pesados. Generalmente, esta mezcla contiene
impurezas tales como vapor de agua, gas carbénico y nitrdgeno. Otras veces puede
contener impurezas como sulfuro de hidrégeno, mercaptanos y helio.
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El gas natural se encuentra, al igual que el petréleo, en yacimientos en el subsuelo en
uno de los siguientes estados:

Asociado, cuando estd mezclado con el crudo al ser extraido del yacimiento.
Libre o no asociado, cuando se encuentra en un yacimiento, en el cual s6lo contiene
gas.

Por lo tanto, su composicion, su gravedad especifica, su peso molecular y su poder
calorifico son diferentes en cada yacimiento. El rango de variacion del poder calorifico
esta entre 900 y 1400 BTU/PC

TABLA S5
Calidad de los gases comercializados
ESBECIFICACION UNIDAD|  APIAY | CANTAGALLD | CUSIAWA20M | CUNANAGIM | CUZANA | ELCENTRO.| OWWFA | GUANRA | GUZPAIE |
[CCENES] CPON A'ﬁflﬁcé. INTERICR
COMPOSICION
|HETAND ] B2.235 .34 76.513 78500 TATED J2.030 38000 37.397 8748
ETAND ] 1240 3144 11.591 10.004) 10330 &.070) 0.43 11265 0583
[PROPAND ] 2130 2288 4478 3533 5120 0119 L.054) 10.052 0148
JLBUTAND ] 0.020 10283 0.7z 0.612 0360 0.010) .02 0.007 0.063
InELTAND k] 0024 0745 (785 10.6ES 170 0020 0.009 0.007 [i114]
|LPENTANC ] 0165 0132 0134 0430 0.010 (.008 11.00¢ 04|
In-PENTAND ] 0,155 0073 10.082 0330 1.000 0001 1.002 (004
[FEann ] 0.304 0.028 0.045 0 10.000 0ig 0.010 005t
kEI'TAN-J ] 0.000 0220 0.000 0.000 10.025 0000
JOCTAND ] 0.000
[posznn % 0.000
hec.un % Pl
lnmnem ] 0837 1.325 0430 0.502 0570 1540 1355 1.405 2308
e ] 2134 0245 5.0 5114 3060 0.730) 0.42 0240 0047
JONIGEND ] _ 0.110 0.000
100.0 100.0) 100.0 100.0) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
PROPIEDADES
[PESD MOLECULAR 1313 1815 nxn 2075 2226 17.28 16.36] 16.37 16.54)
JORAVEDIAD E3PECIFICA - 0681 0528 0733 0.71§ 0763 10.557 0565 1565 [E]
[PODER CALORIFICO BRUTD REAL 14,85 pel Y BFF Biupls’ 11075 10353 11500 1248 1200.2] 10402 5367 973 536.2
JaFM (B2 RECUMEFRACION DE PROPAND] Gakkpe .63 115 1.84] 1.82) 251 1104 0.03 103 0.03
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ESPECIFICACION UHIDAD LLAKITZ WONTARUELD |  MORICHAL PATA FATDA - ﬁGV HGA RIG CE_BAS GANTA CLARA| TOGLE TOGLE
PROVINCIA

COMPOSICION
uETano % §1.263 se13s]  7sse0|  san]  soaw|  emme]  sam|  mom| sram
[emeno % 3627 oree| 10300 5608 £608 3102 4340 2710 5673
PrOPANG % 1,389 0025 5280 0360 0,360 0550 1370 0530 24678
L surano % 0720 0.042 1120 0013 013 1012 0.350 1430 0553
b suTan % 0707 0011 1440 0017 L7 0003 0.400 [ 1224
e % 1416 0003 0540 0008 0008 1001 o110 1200 0,329
peTanD % 1342 0.004 2.350 0.005 2.0 1002 2.070 1150 0233
| % .11 0.008 2310 0004 2040 1160 0,368
| —_— % 0.057 2110 2010 1130 0.1053
oo % 2.0 0.0%0
| % 2100 0.050
fpzcanc % 0.000 .02
ooz % 8720 052 0430 0278 0378 0151 2610 1560 0357
ke % 121 2450 3510 207 2070 0664 a0l 1008 2
rageno % 1457 2,000 0.030 D30 011

004 100 1000 1004 1000 100 7000 1004 7000
PROPIEDADES
et woLEcuLAR 1923 1639 735 1773 1773 1747, 1752 205 1932
|oravenan exeecica = 1.664 0567 0768 0512 0612 1517 0605 1710 0687
JPODER CALORIFICD BRUTC REAL 14,86 pel T BFF Biupls® 1,021.4 3087 12388 1,0433 10433 1,083 6 1.078.7 504 1180.8
e e ReEcuNEPRAGION DE PROPaNT) Galkpe 1.08 004 273 012 1.2 [P 157 074 159

Fuente: Ecopetrol

GRAFICA 2 Produccion equivalente de crudo y gas participacién de Ecopetrol.
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Fuente: Ecopetrol, Vicepresidencia de Explotacion.
Planta de gas Gibraltar:

En 2013 se obtuvieron ventas de 29 Mpcd, con una disponibilidad de 35 Mpcd, salvo
en los meses de febrero y junio, cuando la planta fue impactada por los atentados
contra el oleoducto Cafo Limon-Covefias.

Estrategia plan de desarrollo Piedemonte:

Se establecié en conjunto con Equion el plan de desarrollo del Piedemonte,
manteniendo la perforaciébn de nueve pozos con una promesa de 34 millones de
barriles en reservas, los cuales se reflejaran durante la ejecucién del proyecto.

Acuerdo de venta de gas fuera de especificaciones Del Bloque CPR Espinal, para
generacion de energia eléctrica. Asimismo, se realizé la negociacion del proceso de
comercializacion de gas natural que entrar4 en vigencia en 2014 y que pondra a
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disposicion el gas de los campos Cusiana y Cupiagua (en el Casanare), y los campos
Chuchupa, Ballena y Riohacha (en La Guajira).

Entre los principales hechos que marcaron la actividad de produccion en 2013
estuvieron la aprobacion de la modificacion de la licencia ambiental en el Campo
Rubiales, para disponer de 1.000 Kbpd adicionales, y la desinversion en los campos
Entrerrios y Guarimena en el rio Meta y El Dificil, ubicado en la cuenca del valle
inferior del Magdalena.

Adicional a lo anterior, un hito importante fue la declaracion de la comercialidad del
campo Akacias, del Bloque CPQ9, y se esta a la espera de la licencia ambiental para
la explotacion del mismo. También se declaré la comercialidad de Cafio Sur Este y se
inicid la etapa de explotacion.

De otro lado, Ecopetrol obedece a una mayor generacién térmica de las plantas
generadoras tanto en la costa Caribe como en el interior del pais, debido
principalmente a condiciones hidrolégicas favorables y por un nivel de precios de la
energia eléctrica superior a los $90/kWh. Asimismo, incremento las exportaciones en
8,7%.

El pais cuenta actualmente con unos doce campos principales de produccién de gas,
localizados en cuatro regiones: Costa Atlantica, Santander, Llanos Orientales y en el
Huila-Tolima.

El sistema de transporte cuenta con 8.500 kilbmetros de redes principales de
oleoductos y poliductos que convergen en los terminales de Covefias y Santa Marta,
en el Atlantico, y Buenaventura'y Tumaco, en el Pacifico.

Los principales oleoductos trabajan, en la actualidad, a un 60% de su capacidad
operativa. Para los nuevos descubrimientos, Ecopetrol cuenta con una amplia
experiencia en la oferta de servicios de transporte multimodal, a través de oleoductos,
poliductos, buguetanques; ofreciendo soluciones integrales a sus clientes.

Las reservas totales crecieron un 5.1% llegando a 1.972 MBPE y su vida media es de
8.1 afios a pesar del incremento en la produccion.

GRAFICA 3 Reserva de Gas y petréleo.
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GRAFICA 4 Infraestructura de Gasoductos y Campos de Gas Natural en Colombia.
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4, ASPECTOS COMERCIALES

Teniendo en cuenta que, para efectos de esta evaluacion integral, la empresa solo
registra como actividades relevantes las de produccion y comercializacion mayorista
de gas natural y GLP, a continuacion se analiza la evolucion y composicion de las
mismas a partir de la informacién reportada por el Ministerio de Minas y Energia y la
propia empresa.

GAS NATURAL

De acuerdo con la informacién reportada por Ecopetrol y por el Ministerio de Minas y
Energia, la produccion comercializada de gas (calculada como la suma de la
produccion entregada a gasoductos, el gas transformado en GLP vy liquidos, y el gas
enviado a plantas y usado para generacion eléctrica), alcanzé en 2013 un méaximo
histérico de 1.174 millones de pies cubicos por dia (MPCD), lo que representa un
crecimiento de 1,6% con respecto al afio anterior, principalmente por la mayor
demanda térmica tanto en la costa Caribe como en el interior del pais, debido
principalmente a condiciones hidrolégicas favorables y por un nivel de precios de la
energia eléctrica superior a los $90/kWh. Por su parte, las exportaciones de gas fueron
de 198 MPCD, lo que representd un aumento de 9,5% con relacién a lo reportado en
2012.

Mas del 90% de la produccién de gas natural de 2013 estuvo concentrada en tres
cuencas: 44,8% en los campos de La Guajira (en especial por el campo Chuchupa,
operada por Chevron), 43,6% en los Llanos Orientales (principalmente Cusiana-
Cupiagua), en tanto que el Valle Inferior del Magdalena participé6 con 6%, el Valle
Medio aport6 4,5%, y el restante 1,1% provino de las cuencas del Catatumbo y el Valle
Superior del Magdalena.

TABLA 6

Produccion de Gas Natural en Colombia (2013)
Fuente: Ministerio de Minas y Energia, ANH y ACP.

Cuenca Produccion MPCD

Catatumbo 2,62
Guajira 526,1
Llanos Orientales 511,8
Valle Inferior Magdalena 69,9
Valle Medio Magdalena 50,6
Valle Superior Magdalena 10,5
TOTAL 1.174

La configuracion del suministro de gas natural en el pais por parte de las empresas
productoras, depende del grado de asociacion que tenga cada una de ellas en los
campos de produccion del pais. Si bien el 90% de la produccion esta concentrada en
las operaciones de Chevron Petroleum Company (50,83%), Equion Energia Ltd.
(25,16%) y ECOPETROL S.A. (14,29%), en la casi todos los casos ECOPETROL S.A
mantiene una participacion importante de los volimenes comercializados.
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GRAFICA 5

Evaluacion Produccion Gas por Empresa
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GRAFICA 6

Produccion equivalente de gas comercial (2013)
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Fuente: ECOPETROL S.A.
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Asi las cosas, durante 2013 ECOPETROL S.A. comercializ6 un promedio de 519
MPCD de gas natural, al mercado nacional y extranjero, lo que correspondié a un
aumento del 7% con respecto a 2012, excluyendo autoconsumos.

Teniendo en cuenta los datos reportados por ECOPETROL S.A. en su informe de
gestién consolidado?, durante el afio 2013, entre los principales hechos que marcaron
la actividad de produccion de gas natural en 2013 estuvieron la aprobacién de la
modificacion de la licencia ambiental en el Campo Rubiales, para disponer de 1.000
Kbpd adicionales, y la desinversion en los campos Entrerrios y Guarimena en el rio
Meta y El Dificil, ubicado en la cuenca del valle inferior del Magdalena.

Adicional a lo anterior, un hito importante fue la declaracion de la comercialidad del
campo Akacias, del Blogue CPQ9, y la empresa esta a la espera de la licencia
ambiental para la explotacion del mismo. También se declaré la comercialidad de
Canfo Sur Este y se inici6 la etapa de explotacion.

Adicionalmente, la empresa incursiond en diversos proyectos que apalancaron su
estrategia de crecimiento en la produccion de gas natural:

e Acuerdo de inversion variable Cusiana: ECOPETROL S.A. firm6 un acuerdo
con Equion para viabilizar el desarrollo incremental de Cusiana mediante la
perforacion de seis pozos con 15 millones de barriles en reservas.

¢ Ventas planta de gas Cupiagua: el 14 de diciembre 2012 entré en operacion la
planta de gas Cupiagua, la cual gener6é ventas promedio en 2013 por 114
Mpcd. Durante el mes de julio de 2013 se realizaron pruebas de capacidad de
210 Mpcd con resultados satisfactorios.

o Planta de gas Gibraltar: en 2013 se obtuvieron ventas de 29 Mpcd, con una
disponibilidad de 35 Mpcd, salvo en los meses de febrero y junio, cuando la
planta fue impactada por los atentados contra el oleoducto Cafio Limén-
Covefias.

e Estrategia plan de desarrollo Piedemonte: se establecié en conjunto con
Equién el plan de desarrollo del Piedemonte, manteniendo la perforacién de
nueve pozos con una promesa de 34 millones de barriles en reservas, los
cuales se reflejaran durante la ejecucion del proyecto.

o Acuerdo de venta de gas fuera de especificaciones del Bloque CPR Espinal,
para generacion de energia eléctrica.

e Asimismo, se realizé la negociacion del proceso de comercializacion de gas
natural que entrara en vigencia en 2014 y que pondra a disposicién el gas de
los campos Cusiana y Cupiagua (en el Casanare), y los campos Chuchupa,
Ballena y Riohacha (en La Guajira).

5. EVALUACION DE LA GESTION

5.1 Evaluacién Financiera

La Resolucion CREG 072 de 2002 no establecié referentes de gestion para las
empresas productoras y comercializadoras de gas natural. Adicionalmente la empresa
no cuenta con Auditor Externo de Gestion y resultados que evallUe su gestion.

1 Reporte integrado de gestién sostenible 2013. ECOPETROL S.A. Consultado en
WWww.ecopetrol.qov.co el 20 de junio de 2014.
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6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI

La siguiente tabla muestra el comportamiento de cargue de la empresa de acuerdo a
los estados en los cuales se encuentran los formatos que la empresa debe cargar,
estos estados son:

* CARGADO EN BD o ENVIADO: Cuando la empresa carg6 la informacién pero
no la certificé o radico.

* CERTIFICADO: Cuando la empresa certifico la informacion cargada.

* CERTIFICADO — NO APLICA: Cuando la empresa certificé el formato sin
informacién porque este no le aplica, o porque cargé un formato cuyo contenido
es un anexo en PDF.

* PENDIENTE: Cuando la empresa no ha cargado ni certificado la informacion
del formato.

* RADICADO: Cuando la empresa certific6 un formato que consiste en el
diligenciamiento de un formulario WEB.

* RECIBIDO: Indica que el archivo ha sido recibido, y que listo para validarse.

Tabla 7 Estado de cargue al SUI 2013-2014

Etiquetas de fila ¥ Suma de Total formatos

=12013 258
Certificado 105
Certificado No Aplica 118
Pendiente 35

=12014 67
Certificado 20
Certificado No Aplica 33
Pendiente 14

Total general 325

Fuente: SUI

Gréfico 7 Estado de cargue al SUI 2013-2014
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De acuerdo al andlisis del gréafico 1 se determina que para el afio 2013 la empresa

cuenta con un porcentaje de incumplimiento del 13.57%, asi mismo se halla que el
porcentaje de certificados como no aplica es del 45.74% lo que corresponde a 118
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formatos. Para lo que lleva corrido del afio 2014, el porcentaje de incumplimiento es
del 20.90% correspondiente a 14 formatos. Para los formatos como no aplica se
encuentran certificados un total del 49.25% resumido a 33 formatos.

Para verificar la calidad de la informacion reportada al SUI se analiz6 el formato B2
Informacion comercial de usuarios no regulados, en el cual se revisé el campo de
Cargo Fijo, los cuales no pueden ser negativos y excluyentes de contribuciones, para
este item se encuentra que la empresa cumple con las validaciones mencionadas, por
lo cual no presenta errores en este campo.

7. ASPECTOS TARIFARIOS

El gas comercializado por Ecopetrol proviene principalmente de los campos de
produccion de La Guajira y Cusiana.

El gas producido en el campo de La Guajira cont6 con precio regulado hasta agosto de
2013, precio establecido de conformidad con la metodologia definida por el regulador a
través de las resoluciones CREG 119 de 2005 y 187 de 2010. La resolucion CREG
087 de 2013, liberd a partir del 15 de agosto de 2013 el precio del gas producido en
este campo.

A continuacién se presenta el comportamiento del precio promedio mensual del gas
proveniente del campo de La Guajira, observandose el mayor valor al inicio del afio
con 5,40 USD/MBTU. En agosto de 2013, mes en el cual el precio se liberé, se da el
precio mas bajo con 4,96 USD/MBTU, en los meses siguientes la tendencia es al alza;
sin embargo, finaliza el afio en 5,20 USD/MBTU, lo cual representa una caida cercana
al 4% respecto al precio del inicio del afio.

GRAFICA 8

USDIMBTU Precio promedio del gas de La Guajira
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Fuente: Ecopetrol S.A.
En lo corrido del afio 2014 el precio del gas proveniente del campo de La Guajira, se
reduce en cerca de un 25% frente a los precios del afio inmediatamente anterior, con

un promedio mensual de 3,91 USD/MBTU frente a 5,20 USD/MBTU, cabe resaltar que
durante el 2014 el precio es el resultante de las negociaciones bilaterales.

GRAFICA 9
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USDMBTU Precio promedio del gas de La Guajira
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Fuente: Ecopetrol S.A.

Para el campo de Cusiana el precio de gas es libre, el cual oscilé en promedio durante
el afio 2013 entre 3,78 USD/MBTU y 4,63 USD/MBTU. La tendencia a lo largo del afio
fue a la baja, cerrando el afio en 0,75 USD/MBTU menos que el precio dado en enero
de 2013.

GRAFICA 10

USDIMBTU Precio promedio del gas de Cusiana
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Fuente: Ecopetrol S.A.

Para el afio 2014 se observan menores precios a los presentados en el afio 2013, con
reducciones promedio alrededor del 13%. En los meses de enero, febrero y abril la
tendencia del precio es constante, en marzo se evidencia el mayor valor durante lo
corrido del 2014.

GRAFICA 11
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USDMBTU Precio promedio del gas de Cusiana
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Fuente: Ecopetrol S.A.

En un comparativo de los precios del gas producido en los dos campos referidos, se
observa que el precio de La Guajira se ha mantenido superior al de Cusiana; sin
embargo, durante lo corrido del 2014 ha presentado disminuciones, lo cual conlleva a
contar con precios similares del gas en estos dos campos de produccién para los
altimos meses analizados.

GRAFICA 12
USDIMBTU Compativo precios gas Guajira Vs. Cusiana
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Fuente: Ecopetrol S.A.

8. ACCIONES DE LA SSPD

La Direccion técnica de Gas efectio requerimiento de informacion contable para los
servicios de gas natural y GLP, a lo cual mediante radicado 20135290496932,
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Ecopetrol da respuesta a las inquietudes planteadas relacionadas con la actividad de
gas combustible.

La empresa no se encuentra al dia con los formatos correspondientes al afio 2013, por
lo tanto La SSPD realizara un requerimiento a la empresa solicitando ponerse al dia
con los formatos que se encuentran pendientes; de la misma manera se realizara el
requerimiento para lo que lleva del afio 2014, esperando que para el ultimo periodo de
este Ultimo ya se encuentre al dia en lo que respecta al cargue de informacion.

En cuanto al reporte de la informacién de suministro, se ha evidenciado cumplimiento
a lo establecido en la Circular Conjunta SSPD-CREG 006 de 2003, modificada por la
Circular Conjunta SSPD-CREG 003 de 2005.

De manera permanente se ha efectuado vigilancia al cumplimiento del régimen
tarifario aplicable a la empresa Ecopetrol S.A., sin evidenciar presuntos
incumplimientos.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el afio 2013, La gestion financiera de la actividad de gas natural de Ecopetrol S.A
se caracterizd por un crecimiento importante de los costos, los cuales absorben y
superan totalmente el crecimiento de los ingresos, lo anterior tiene efecto en la
disminucion de los gastos operacionales, debido a la menor contabilizacién de la
provision del impuesto de renta ocasionada por la disminucion de la utilidad del
negocio de gas del afio 2013. De acuerdo a lo anterior, se explica la reduccién del
indicador Ebitda y Margen Operacional.

Por otra parte, se destaca el incremento de los recursos naturales no renovables en
exploracion los cuales son la fuente principal del negocio de gas natural, la
capitalizaciéon y la adecuada liquidez del negocio.

Con base en la informacion analizada, se concluye que si bien ECOPETROL S.A. no
opera de forma directa la mayor parte de la produccién de gas natural en el pais, si
concentra una participacion mayoritaria de los volimenes comercializados, y
continda incursionando en proyectos que le permitan expandir su participacién en el
mercado de gas natural en Colombia.

En los aspectos comerciales, la empresa ECOPETROL S.A. da cumplimiento general
a la regulacion objeto de vigilancia por parte de esta Superintendencia, en lo
relacionado con sus actividades de suministro de gas natural.

Como se observa la empresa para el afio 2013 se encuentra con 35 formatos
pendientes del cargue de informacién al SUI, por lo tanto se recomienda requerir el
cumplimiento oportuno. Para el afio corrido del afio 2014 aun tiene pendiente 14
formatos y se espera que antes de terminar el afio realice el respectivo cargue.

Por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos se pueden tener acciones
tales como comunicaciones a la empresa recordando la fecha de cumplimiento para
el cargue oportuno de la informacion al SUI.

Asi mismo y como trabajo posterior se recomienda revisar la redaccion de las
circulares y de las resoluciones de cargue de informacion ya que estas dan pie a que
las empresas certifiquen como no aplica ciertos formatos cuando no tienen
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informacion en ese periodo, por lo cual seria mejor que este se llenara en ceros y
cargaran o buscar un nuevo estado para estos casos.

El gas comercializado por Ecopetrol proviene principalmente de los campos de
produccion de La Guajira y Cusiana.

El precio del gas producido en el campo de La Guajira estuvo regulado hasta agosto
de 2013, a partir de ese momento es precio libre de conformidad con lo dispuesto por
la CREG a través de la Resolucion 087 de 2013. El precio de la Guajira se ha reducido
en los ultimos meses, ubicAndose en valores similares a los de Cusiana, lo cual
muestra que la liberacion del precio hace que tienda a la baja.

Revis6: Luis Alberto Esguerra Amaya — Asesor DTGGC
Aprobé: Jorge Eliecer Ortiz Fernandez- Director Técnico de Gestion de Gas Combustible
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